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Pressemitteilung 
St. Gallen, 1. April 2008 

 

 

Treffen führender Management-Kybernetiker in St. Gallen – erfolg-
reiche erste internationale Cwarel Isaf Conference  

Management-Kybernetiker aus allen Kontinenten diskutierten am Malik Mana-

gement Zentrum St. Gallen die Integration von Management und Kybernetik. 

Im Zentrum stand die Frage, wie man Organisationen durch richtiges und gu-

tes Management so organisiert, dass sie sich in der Folge selbst organisieren. 

Internationale „Community“ der Management-Kybernetiker im Austausch 

Vom 24. bis 26. März 2008 trafen sich am Malik Management Zentrum St. Gallen die 

weltweit führenden Köpfe der Management-Kybernetik zur 1st Cwarel Isaf Confe-
rence – Worldwide Reunion of Leading Management Cyberneticians. Die Kon-

ferenz ist nach dem walisischen Refugium des Pioniers der Management-

Kybernetik, Prof. Dr. Stafford Beer, benannt. An der Veranstaltung diskutierten ehe-

malige Schüler und Kollegen von Beer mit den Mitarbeitern des Malik Management 

Zentrum St. Gallen die Speerspitze an Entwicklungen in kybernetischen Manage-

ment-Methoden und Modellen. 

Probleme vermeiden statt lösen: Die kybernetische Logik des Gelingens 

Die St. Galler Experten um Fredmund Malik diskutierten mit Freunden und Kollegen, 

die vor allem aus dem angelsächsischen und lateinamerikanischen Raum angereist 

waren, wie man Krisen und Konflikte im 21. Jahrhundert verhindert: Durch den rich-

tigen Umgang mit der Komplexität unserer ökonomischen und gesellschaftlichen 

Systeme und den Gesetzmässigkeiten ihres Funktionierens. Das Meistern von Kom-

plexität erfordert nach Ansicht der Konferenzteilnehmer ein kategorial neues Den-

ken. Wie viele Wege es auch gibt, Systeme zu schaffen, die Probleme lösen sollen – 

um Probleme zu vermeiden, gibt es nur einen Weg: den kybernetischen. 
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Im Mittelpunkt der Diskussionen stand das heutige Malik General Management-

System, das für die heutige Gesellschaft das Analogon zu Gehirn und Nervensystem 

darstellt. Wie ein Betriebssystem für Computer ist es modular strukturiert und uni-

versell anwendbar. Es integriert alle notwendigen Wissensgebiete zusammen mit 

den erforderlichen Methoden und Instrumenten zu einem ganzheitlichen Manage-

ment-System. 

Kybernetische Keimzelle an der Geltenwilenstrasse in St. Gallen 

Das Malik Management Zentrum St. Gallen stellt mit 250 Mitarbeitenden heute die 

weltweit grösste Gruppe an Management-Beratern und -Trainern, die auf der Grund-

lage der Management-Kybernetik arbeiten. 

Die Veranstaltung, die im neuen Firmengebäude an der Geltenwilentrasse 18 in St. 

Gallen stattfand, stellt einen wichtigen Meilenstein beim Aufbau eines internationalen 

Netzwerkes von Wissenschaftlern und Praktikern dar. Gemeinsam trägt man das 

Erbe und die Weiterentwicklung der systemorientierten Managementlehre, die einst 

Prof. Hans Ulrich gemeinsam mit Prof. Walter Krieg in St. Gallen begründete, in die 

heutige Praxis. 

Für weitere Informationen steht Ihnen Frau Dr. Anja Knaus gerne zur Verfügung. 
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